EABC Assessoria Educacional - CNPJ 59.036.828/0001-42

O Processo seletivo de Diretores Escolares de Sdo Raimundo Nonato/PI

b Nome do Candidato:
CPF: DATA 12/02/2025
Pontuacao: Pinte a letra correspondente ao
gabarito de cada questao
abaixo
Instrucdes: 1 ® © ©
» A aplicacgdo desta avaliacéo tera duragdo de 4 horas. 2 A B D
» Deveré ser realizada em um prazo minimo de 60 (sessenta) minutos. O O © O
> Para critério de correcéo sera considerado apenas o gabarito com respostas a caneta | 3 @ © @
(azul ou preta), sem rasuras. P
» As 10 questdes de multipla escolha terdo valor de 1 ponto cada, totalizando 10 4 @ @ © ©
pontos 5 ® © ©
» Excetuando a prova e a caneta, qualquer material devera estar debaixo da mesa
ou assento. 6 ® ® © ©
» Celulares deverao estar desligados. 7 @ © @
» Os dois ultimos candidatos deverao sair juntos da sala de aplicacao. e 3
» O descumprimento de qualquer regra acarretara na anulagédo da avaliagéo. 8 @ \@ © ©
9 ® © ©
10 ® ® © ©

Questéo 1

O diretor escolar deve atuar como um lider que fomenta a gestdo democratica, promove a participa¢do da comunidade
escolar e assegura o funcionamento adequado da instituicdo de ensino. Em um cenario no qual ha baixa participacdo
dos responsaveis no Conselho Escolar, resisténcia dos professores a implementacdo de novas estratégias pedagdgicas
e um alto indice de evasdo estudantil, o diretor deve adotar uma abordagem estratégica e sistémica para reverter esse
guadro.

Com base nos principios da gestdo democrética e nas atribui¢fes do diretor escolar, assinale a alternativa que
apresenta a sequéncia de a¢bes mais eficazes para enfrentar esses desafios:

(A) Implementar mecanismos de escuta ativa e consulta publica, ampliando os espacos de participacao para docentes e
responsaveis, articulando parcerias comunitarias e promovendo estratégias para 0 acompanhamento da permanéncia
dos estudantes.

(B) Criar um plano de ac¢do emergencial focado na fiscalizacdo dos professores e na responsabilizacdo das familias
pelo baixo engajamento escolar, estabelecendo metas obrigatérias de participagdo nos colegiados.

(C) Centralizar as decisfes da escola na equipe gestora para garantir maior eficiéncia na implementacdo de mudancas,
reduzindo o envolvimento dos agentes externos e refor¢cando normativas de controle e monitoramento do desempenho
dos estudantes.

(D) Priorizar exclusivamente a melhoria da estrutura fisica da escola como meio de atrair maior participacdo dos
agentes escolares, postergando debates e a¢Bes sobre participacdo comunitaria e permanéncia estudantil para uma
segunda etapa de gestéo.

A alternativa correta é:

(A) Implementar mecanismos de escuta ativa e consulta publica, ampliando os espacgos de participacdo para
docentes e responsaveis, articulando parcerias comunitarias e promovendo estratégias para o acompanhamento
da permanéncia dos estudantes.

Distratores e justificativas:

e (B) Incorreta, pois a gestdo democréatica pressuple didlogo e participacdo, e ndo fiscalizagdo punitiva e
imposicao de metas obrigatdrias.
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e (C) Incorreta, pois centralizar decisdes contraria o principio da gestdo democrética, que valoriza a colaboragdo
e o envolvimento da comunidade escolar.

e (D) Incorreta, pois, embora a infraestrutura seja importante, ndo resolve sozinha problemas de participagéo e
evasao escolar.

Questao 2

O diretor de uma escola publica percebe que hd um distanciamento entre a gestdo escolar e a comunidade local. As
reunides do Conselho Escolar tém baixa participacdo, 0s pais e responsaveis demonstram pouco envolvimento no
acompanhamento da aprendizagem dos alunos e ha um desinteresse crescente dos estudantes pelas atividades
escolares.

Diante desse cenéario, o diretor decide adotar estratégias para fortalecer a relagdo entre a escola e a comunidade,
promovendo maior engajamento e participacao coletiva.

Com base na dimensdo politico-institucional da gestéo escolar, assinale a alternativa que apresenta a melhor
abordagem para enfrentar essa situacao:

(A) Criar eventos exclusivos para a equipe gestora e os professores discutirem internamente os problemas da escola,
sem envolver os demais agentes escolares, para evitar conflitos de interesse.

(B) Implementar um regime disciplinar mais rigido para os alunos, restringindo a participagdo das familias nas
guestdes pedagdgicas e priorizando o cumprimento estrito das normas institucionais.

(C) Direcionar todos os esforcos para a melhoria da estrutura fisica da escola, pois um ambiente bem cuidado é
suficiente para aumentar o interesse dos estudantes e a participacdo dos responsaveis.

(D) Estabelecer canais permanentes de comunicagdo com as familias e a comunidade, realizar reunides participativas,
incentivar a criagdo de projetos comunitarios e envolver o Conselho Escolar na tomada de decis@es.

A alternativa correta é:

(D) Estabelecer canais permanentes de comunicacao com as familias e a comunidade, realizar reunides
participativas, incentivar a criagdo de projetos comunitarios e envolver o Conselho Escolar na tomada de
decisoes.

Distratores e justificativas:
e (A) Incorreta, pois excluir a participacdo da comunidade escolar vai contra os principios da gestdo
democrética, que exige dialogo e envolvimento coletivo.
e (B) Incorreta, pois um regime disciplinar rigido e a restri¢do da participagdo das familias enfraquecem a
relacdo entre a escola e a comunidade, agravando o distanciamento.
e (C) Incorreta, pois a infraestrutura é importante, mas, isoladamente, ndo promove o engajamento dos pais,
alunos e comunidade na vida escolar.

Questédo 3

A gestdo democratica na escola exige a participacdo ativa da comunidade escolar na tomada de decisdes. O diretor,
como lider da instituicdo, deve garantir espagos de dialogo, transparéncia na comunicacao e corresponsabilidade na
definicdo das diretrizes escolares.

Diante desse contexto, analise as afirmativas abaixo e marque a alternativa correta:

I. O diretor deve garantir que a gestdo da escola esteja alinhada as legislacGes e normativas educacionais, mas tem
autonomia para tomar todas as decisdes sem a necessidade de consulta @ comunidade escolar.

Il. A criagdo e fortalecimento de colegiados, como o Conselho Escolar e a Associacdo de Pais e Mestres, sdo
estratégias fundamentais para assegurar a participacdo democratica na gestao escolar.

I11. A transparéncia na comunicagdo, incluindo a divulgacéo de informacGes sobre recursos, projetos e desempenho
escolar, fortalece o vinculo entre escola, comunidade e familias.

IV. A implementacdo de uma gestdo democratica implica abrir espaco para debates e construcdo coletiva de
propostas, mesmo gue isso envolva conflitos e desafios na mediacao de interesses diversos.

(A) Apenas as afirmativas | e 111 estdo corretas.

(B) Apenas as afirmativas Il, 111 e IV estéo corretas.
(C) Apenas as afirmativas I, Il e IV estdo corretas.
(D) Todas as afirmativas estdo corretas.
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A alternativa correta é:
(B) Apenas as afirmativas I, I11 e IV estdo corretas.

Justificativa das afirmativas:

e | -Incorreta. O diretor deve seguir as normativas educacionais, mas ndo pode tomar todas as decisdes
sozinho, pois a gestdo democratica exige participa¢do da comunidade escolar.

e |l - Correta. O Conselho Escolar e a Associacao de Pais e Mestres sdo essenciais para garantir a participacao
democrética.

e 11l - Correta. A transparéncia na comunicagéo fortalece a relacdo entre escola, comunidade e familias.

e |V - Correta. A gestdo democratica envolve debates e construgédo coletiva, 0 que pode gerar conflitos que
precisam ser mediados.

Questao 4

Texto de Apoio

A Escola Municipal "Cidaddos do Futuro" atende estudantes do Ensino Fundamental, distribuidos entre os anos
iniciais (1° ao 5° ano) e os anos finais (6° ao 9° ano). O perfil da escola é caracterizado pela diversidade de
necessidades educacionais, com uma significativa parcela de estudantes em vulnerabilidade social e dificuldades de
aprendizagem, especialmente nos anos iniciais. Além disso, a escola observa um aumento na taxa de evasao escolar
nos anos finais, particularmente nas disciplinas de Matematica e Lingua Portuguesa.

A gestdo escolar tem como foco promover a equidade na aprendizagem, a inclusdo de todos os estudantes, e 0
fortalecimento do vinculo escola-familia. Entretanto, ha desafios relacionados a resisténcia de alguns professores a
metodologias diferenciadas, a escassez de recursos pedagogicos e a falta de participacdo ativa das familias nas
atividades escolares.

Diante desse cenario, o diretor tem a responsabilidade de garantir a qualidade do ensino e do aprendizado,
assegurando praticas pedagogicas que atendam as especificidades de cada faixa etaria e que promovam a incluséo, a
valorizag&o da diversidade e a colaboracéo entre a escola e a comunidade.

Com base no contexto da Escola Municipal "Cidad&dos do Futuro”, qual das seguintes acfes o diretor deve priorizar
para garantir uma gestdo pedagdgica eficaz, considerando as especificidades dos anos iniciais (1° ao 5°) e finais (6° ao
9°) do Ensino Fundamental?

(A) Adotar metodologias ativas e diferenciadas para 0s anos iniciais, como jogos e atividades ludicas, e priorizar
metodologias expositivas nos anos finais, visando & cobertura do contetdo programatico. A avaliagdo deve ser
predominantemente quantitativa e baseada em provas periodicas.

(B) Aplicar um curriculo uniforme para todos os anos do Ensino Fundamental, sem adaptagdes especificas para
as necessidades dos alunos, e centralizar as avaliagbes nas provas finais. O foco principal deve ser no contetdo
académico, dispensando a necessidade de intervencdes pedagdgicas diferenciadas.

(C) Implementar estratégias pedagdgicas que envolvam os alunos de maneira participativa e colaborativa, com
énfase no desenvolvimento de habilidades socioemocionais e académicas, adaptando o ensino conforme as
necessidades dos estudantes de cada etapa do Ensino Fundamental, e fortalecer a parceria com as familias por meio de
encontros periodicos e projetos de apoio ao aprendizado.

(D) Focar exclusivamente no aumento da carga horaria das aulas, com a proposta de intensificar os contetdos nos
anos finais, sem considerar as dificuldades de aprendizagem dos alunos. As atividades pedagdgicas devem ser mais
centradas na disciplina e menos voltadas ao desenvolvimento integral dos estudantes.

A alternativa correta é:

(C) Implementar estratégias pedagogicas que envolvam os alunos de maneira participativa e colaborativa, com
énfase no desenvolvimento de habilidades socioemocionais e académicas, adaptando o ensino conforme as
necessidades dos estudantes de cada etapa do Ensino Fundamental, e fortalecer a parceria com as familias por
meio de encontros periddicos e projetos de apoio ao aprendizado.

Justificativa:
o A gestdo pedagodgica eficaz deve considerar as necessidades especificas dos alunos em cada etapa do Ensino
Fundamental, utilizando metodologias diferenciadas e promovendo um ensino inclusivo.
e O envolvimento da familia é essencial para fortalecer a aprendizagem e reduzir a evasdo escolar.
o Estratégias participativas e colaborativas sdo fundamentais para engajar os alunos e superar dificuldades de
aprendizagem.
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Distratores e justificativas:

e (A) Incorreta. Priorizar metodologias expositivas nos anos finais ignora a necessidade de metodologias ativas
para engajamento e aprendizagem significativa. Além disso, uma avalia¢do exclusivamente quantitativa ndo
atende a diversidade dos alunos.

e (B) Incorreta. Um curriculo uniforme e avaliacdes centralizadas em provas finais desconsideram a
necessidade de adaptacdes pedagdgicas para alunos com dificuldades de aprendizagem.

e (D) Incorreta. Aumentar a carga horéria sem considerar as dificuldades dos alunos e focar apenas na
disciplina néo resolve os desafios de aprendizagem e evasao.

Questéo 5

Estudo de Caso
A Escola Municipal Novo Horizonte tem registrado um aumento significativo nos casos de indisciplina em sala de
aula, afetando diretamente o rendimento dos alunos e a qualidade do ensino. Professores relatam dificuldades em
manter a atencdo dos estudantes, e muitos tém recorrido a medidas punitivas, como suspensdes e adverténcias
frequentes.
O gestor escolar, ao analisar a situagdo, identifica que:
e O regimento interno da escola prevé sancdes disciplinares, mas ndo ha um programa estruturado de mediacao
de conflitos.
e Muitos alunos que apresentam problemas disciplinares possuem dificuldades de aprendizagem e baixa
participacdo nas aulas.
e A relagdo entre professores e alunos tem sido marcada por pouca comunicagdo e escassez de praticas de
dialogo.

Diante desse cenario, qual deve ser a acdo prioritaria do gestor pedagogico para reduzir os problemas de indisciplina
e melhorar o ambiente escolar?

(A) Criar um programa de mediagdo de conflitos e formacdo continuada para professores, incentivando praticas
pedagogicas que promovam o engajamento dos alunos e a construcdo de um ambiente escolar mais acolhedor.

(B) Reforgar as sangdes disciplinares do regimento interno, garantindo que os alunos infratores recebam punicoes
mais severas para desencorajar a indisciplina.

(C) Solicitar a transferéncia de alunos com problemas recorrentes de comportamento para outras instituigdes, visando
manter a ordem na escola.

(D) Determinar que os professores aumentem a carga de trabalhos e provas para ocupar mais o tempo dos alunos em
sala, reduzindo o tempo ocioso e, consequentemente, os problemas disciplinares.

A alternativa correta é:

(A) Criar um programa de mediacéo de conflitos e formagéo continuada para professores, incentivando
praticas pedagogicas que promovam o engajamento dos alunos e a construcédo de um ambiente escolar mais
acolhedor.

Justificativa:
e Alindisciplina esté associada a fatores como dificuldades de aprendizagem e baixa participacdo nas aulas.
Apenas medidas punitivas ndo resolvem o problema.
e A mediacdo de conflitos cria um espacgo de dialogo, permitindo a construcao de relagcdes mais saudaveis entre
professores e alunos.
o A formacéo continuada para os docentes possibilita 0 desenvolvimento de estratégias pedagdgicas mais
eficazes para engajar os alunos e reduzir comportamentos disruptivos.

Distratores e justificativas:
e (B) Incorreta. O reforco de sangdes disciplinares sem um trabalho pedagdgico e relacional tende a aumentar
o distanciamento entre alunos e escola, sem resolver a raiz do problema.
e (C) Incorreta. Transferir alunos com problemas comportamentais néo resolve as dificuldades deles e pode
reforgar a excluséo social, agravando os desafios escolares.
e (D) Incorreta. O aumento de trabalhos e provas pode gerar ainda mais desmotivacdo, sem necessariamente
solucionar os problemas de indisciplina.
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Questédo 6
Estudo de caso:

O diretor de uma escola municipal precisa organizar os recursos financeiros para o préximo ano letivo. Ele esta
buscando maneiras de incluir a comunidade escolar no processo de elaboracdo do orgcamento, especialmente no que
diz respeito as necessidades de materiais pedagdgicos e melhoria dos espacos escolares.

Considerando o contexto apresentado, qual atitude mais adequada o diretor deve tomar para garantir a participacio
da comunidade e o cumprimento das normas fiscais?

(A) Elaborar o orgamento sem consultar a comunidade, pois isso geraria mais agilidade no processo.
(B) Consultar a comunidade apenas quando houver sobra de recursos, para decidir sobre os materiais pedagogicos.
(C) Elaborar o orcamento com a participacdo do Conselho Escolar, garantindo que o plano de aplicagdo dos recursos
seja transparente e adequado as necessidades da escola.

(D) Né&o divulgar os balancetes fiscais para a comunidade, a fim de evitar possiveis questionamentos.

A alternativa correta é:
(C) Elaborar o orgamento com a participacéo do Conselho Escolar, garantindo que o plano de aplicacéo dos
recursos seja transparente e adequado as necessidades da escola.

Justificativa:
e A gestdo democratica prevé a participacdo da comunidade escolar nas decisdes financeiras, especialmente por
meio do Conselho Escolar, que é um 6rgéo colegiado representativo.
e A transparéncia na aplicagdo dos recursos fortalece a confianga da comunidade e assegura que as necessidades
da escola sejam atendidas de forma justa e eficiente.
e O planejamento financeiro deve estar alinhado as normas fiscais e as diretrizes da educacédo publica,
garantindo a prestacdo de contas correta.

Distratores e justificativas:
e (A) Incorreta. A exclusdo da comunidade escolar na elabora¢éo do orgamento contraria os principios da
gestdo democratica e pode resultar em decisdes desalinhadas com as reais necessidades da escola.
e (B) Incorreta. A participacdo comunitaria ndo deve ocorrer apenas em caso de sobra de recursos, mas sim
desde a elaboragao do orgamento, garantindo uma distribuigdo equitativa dos investimentos.
e (D) Incorreta. A transparéncia fiscal € uma exigéncia legal e evita problemas de credibilidade e prestacéo de
contas da gestdo escolar.

Questédo 7

Sobre a responsabilidade do diretor em relacdo ao patriménio e espacos fisicos da escola, marque a alternativa
correta:

(A) O diretor deve assegurar a manutencdo dos espacos fisicos, mas ndo tem responsabilidade pela seguranca do
patrimonio escolar.

(B) O diretor pode permitir 0 uso de espagos escolares para atividades externas, mesmo sem o conhecimento da
comunidade escolar.

(C) A responsabilidade do diretor é coordenar a utilizacdo dos ambientes da escola, assegurando que o patrimdnio seja
mantido em boas condicdes para as atividades escolares.

(D) O diretor nédo precisa cobrar dos canais competentes a adequacgdo dos servicos e materiais da escola, ja que a rede
de ensino é quem deve se encarregar disso.

A alternativa correta é:
(C) A responsabilidade do diretor € coordenar a utilizacdo dos ambientes da escola, assegurando que o
patriménio seja mantido em boas condi¢des para as atividades escolares.

Justificativa:
e O diretor tem o dever de garantir a conservacao, manutengdo e bom uso dos espacos fisicos e do patrimdnio
escolar, assegurando que a infraestrutura esteja adequada para o desenvolvimento das atividades pedagogicas.
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o Ele também deve coordenar o uso dos ambientes da escola, evitando desperdicios, danos ao patriménio e
garantindo a seguranca da comunidade escolar.

e Além disso, € sua funcdo cobrar da rede de ensino e dos 6rgdos competentes a adequagao dos servigos,
promovendo melhorias e investimentos necessarios.

Distratores e justificativas:

e (A) Incorreta. O diretor tem responsabilidade tanto sobre a manutencgao dos espacos fisicos quanto sobre a
seguranca do patriménio escolar.

e (B) Incorreta. O uso dos espacos escolares para atividades externas deve ser discutido com a comunidade
escolar e seguir normas estabelecidas.

e (D) Incorreta. O diretor deve cobrar dos canais competentes melhorias e adequaces, pois faz parte de sua
gestdo zelar pela estrutura da escola.

Questédo 8

Em relagdo a gestdo financeira, qual é a atribuicdo mais relevante do diretor na administracdo dos recursos
materiais e financeiros da escola?

(A) O diretor € responsavel apenas pela prestagdo de contas de recursos financeiros recebidos, ndo tendo influéncia no
planejamento do orgamento.

(B) O diretor deve elaborar orgamentos com base nas necessidades da escola e monitorar as despesas de acordo com
as normas vigentes, sempre com a participacdo do Conselho Escolar.

(C) O diretor pode alterar os orcamentos durante o ano letivo, sem a necessidade de consulta ao Conselho Escolar,
para melhor atender aos imprevistos.

(D) O diretor ndo precisa buscar programas e projetos externos para a escola, pois os recursos fornecidos pelo governo
séo suficientes.

A alternativa correta é:
(B) O diretor deve elaborar orcamentos com base nas necessidades da escola e monitorar as despesas de acordo
com as normas vigentes, sempre com a participagdo do Conselho Escolar.

Justificativa:
e A gestdo financeira escolar deve ser planejada, transparente e participativa.
o O diretor tem a responsabilidade de elaborar e administrar o orcamento da escola, garantindo que 0s
recursos sejam aplicados de forma eficiente.
e A participacdo do Conselho Escolar é fundamental para garantir a transparéncia e a democratizacéo da
gestdo financeira.
« O monitoramento das despesas é essencial para assegurar o cumprimento das normas e evitar desperdicios.
Andlise das alternativas incorretas:
e (A) Incorreta. O diretor ndo apenas presta contas, mas também participa ativamente do planejamento e da
gestdo dos recursos.
e (C) Incorreta. Qualquer alteragdo no orcamento precisa ser discutida com o Conselho Escolar para garantir
transparéncia e conformidade com as normas.
e (D) Incorreta. O diretor deve buscar projetos e programas externos para complementar os recursos da
escola, pois o0s repasses governamentais nem sempre séo suficientes.

Questéo 9

Texto:

O diretor de uma escola percebe que a participacdo dos pais nas reuniées do Conselho Escolar tem diminuido ao longo
dos anos. Ao investigar, ele descobre que muitos acreditam que suas opiniées ndo sdo realmente consideradas e que as
decis@es ja estdo previamente definidas pela equipe gestora. Como resposta, o diretor deseja implementar acdes para
garantir que a gestdo democrética seja efetiva, fortalecendo a relacdo entre escola e comunidade.

Com base nessa situagdo, analise as alternativas e escolha a melhor estratégia a ser adotada:

(A) Desenvolver um sistema de rodizio para limitar a participacdo de alguns membros em determinadas reunides,
permitindo que mais pessoas possam expressar opinides ao longo do tempo.
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(B) Manter a estrutura das reunides como esta, mas investir na comunicacdo prévia das decisdes tomadas, para que 0s
pais sintam que estdo informados, mesmo que ndo participem ativamente.

(C) Criar uma comisséo interna formada apenas por professores e gestores para filtrar as sugestées da comunidade
antes de leva-las ao Conselho Escolar, tornando as discussdes mais objetivas.

(D) Reformular as reunides do Conselho Escolar, criando espacos para debates abertos e garantindo que as sugestfes
sejam documentadas e incorporadas nas decisdes sempre que possivel.

A alternativa correta é:
(D) Reformular as reuniées do Conselho Escolar, criando espagos para debates abertos e garantindo que as
sugestdes sejam documentadas e incorporadas nas decisdes sempre que possivel.

Justificativa:

e A gestdo democrética depende de um processo participativo, onde a comunidade escolar, incluindo pais e
responsaveis, tem um papel ativo nas decisdes que afetam a escola.

o Espacos para debates abertos sdo essenciais para garantir a escuta das opinies de todos os envolvidos, e a
documentacéo das sugestdes assegura que essas contribuicdes sejam levadas em consideracdo na formulacdo
das decisfes, fortalecendo a transparéncia e 0 compromisso com a democracia.

e A incorporacdo das sugestdes ajuda a aumentar a sensacdo de pertencimento e a confianga dos pais no
processo de gestao escolar.

Anélise das alternativas incorretas:
e (A) Incorreta. O rodizio pode até ampliar a participagdo, mas ndo garante que as opinides sejam realmente
ouvidas e consideradas de forma democratica.
e (B) Incorreta. Apenas informar os pais sobre decisdes ja tomadas ndo € suficiente para engaja-los de forma
efetiva na gestdo escolar. A participacao ativa € essencial.
e (C) Incorreta. Criar uma comissdo interna para filtrar as sugestbes pode excluir o protagonismo da
comunidade e enfraquecer a gestdo democrética, alem de ndo garantir a verdadeira participacdo dos pais.

Questéao 10

Em uma escola publica localizada em uma comunidade rural, o diretor iniciou um processo de fortalecimento da
gestdo democratica, promovendo reunides periddicas com pais, professores e estudantes para discutir o Projeto
Politico-Pedagogico (PPP) da escola. Além disso, um canal de comunicagdo foi criado para que 0s pais pudessem
acompanhar o desempenho dos alunos e sugerir melhorias. Porém, algumas dificuldades surgiram: a participacdo nas
reunides foi baixa e alguns professores indicaram que o processo de consulta poderia ter sido mais estruturado.

Com base nesse cenario, marque a alternativa correta:

(A) O diretor esta adotando boas praticas de gestdo democratica ao promover a participacdo da comunidade no
desenvolvimento do PPP, mas precisa melhorar a estruturacdo do processo de consulta, como indicado pelos
professores.

(B) A criacdo de um canal de comunicacao continuo é desnecessaria, pois a baixa participacéo nas reunides indica que
a comunidade ndo tem interesse em se envolver mais com a escola.

(C) A falta de participacdo de parte da comunidade compromete completamente o processo de gestdo democratica,
tornando as reunides e o canal de comunicaco indteis.

(D) A gestdo democratica ndo depende da participacdo da comunidade, ja que o trabalho dos professores e a criacéo
do PPP devem ser realizados sem a contribuicéo de pais e alunos.

A alternativa correta é:

(A) O diretor esta adotando boas praticas de gestdo democratica ao promover a participacdo da comunidade no
desenvolvimento do PPP, mas precisa melhorar a estruturacdo do processo de consulta, como indicado pelos
professores.

Justificativa:

o O diretor estd tomando ag¢les importantes para fortalecer a gestdo democratica, como promover reunides
periodicas com a comunidade e criar um canal de comunicacao para que 0s pais acompanhem o
desempenho dos alunos e possam sugerir melhorias. Essas praticas sdo fundamentais para garantir a
participacéo ativa de todos os envolvidos no processo educacional.
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No entanto, a baixa participacéo e o feedback dos professores indicam que € necessario estruturar melhor o
processo de consulta, talvez oferecendo mais informaces claras, mais convites especificos, ou novos
formatos de participacéo, para que todos se sintam mais envolvidos e motivados.

Melhorar a estruturacéo do processo de consulta pode ajudar a superar as dificuldades e aumentar o
engajamento da comunidade.

Analise das alternativas incorretas:

(B) Incorreta. A criacdo de um canal de comunicacao continuo é uma boa pratica para manter os pais
informados e engajados, e ndo deve ser considerada desnecessaria. A baixa participacdo pode ser resultado de
uma estrutura de consulta que ainda precisa ser mais acessivel ou atrativa.

(C) Incorreta. A falta de participacdo de parte da comunidade ndo compromete completamente o processo de
gestdo democréatica. Ha espago para ajustes e melhorias, e o processo pode ser fortalecido ao abordar as
dificuldades apontadas.

(D) Incorreta. A gestdo democratica depende essencialmente da participacdo da comunidade, incluindo pais,
alunos e professores. A criacdo do PPP sem a contribuicdo desses atores pode levar a uma gestdo menos
alinhada as necessidades reais da comunidade escolar.
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